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APRESENTACAO

O Campus Registo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo,
instalado na cidade de Registro e atuando na regido do Vale do Ribeira tem buscado se
posicionar como um agente de mudancas e inovacdo e as ferramentas ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO tem sido as formas pelas quais esta miss3o tem se tornado possivel.

A Educagdo como proposta de desenvolvimento de uma cidade e como consequéncia de uma
regido inteira se constréi quando se pensa na educagdo do cidaddo que vive uma sociedade
com necessidades coletivas, nas areas escolar, profissional e familiar. Sob este aspecto a
educacdo se integra como uma das forcas motivacionais e com grande capacidade de melhoria
da cidadania e do crescimento sustentavel.

O Campus Registro tem pautado seus investimentos na busca da melhoria continua, no
progresso e crescimento, se consolidando como uma das forcas educacionais e
transformadoras do Vale do Ribeira, apesar de todas as adversidades ocorridas desde seu
inicio.

Os cursos técnicos de Edificagdes, Logistica e Mecatronica ja implantados e com turmas ja
formadas, as parcerias com empresas na busca de ofertas de estagios, o Acordo de
Cooperacdao com a empresa ELEKTRO para a formacdo de mao de obra qualificada, Féruns,
Semanas de Tecnologia e os projetos de pesquisa em desenvolvimento, além dos diversos
projetos de extensdo ja realizados envolvendo a comunidade interna e externa mostram a
vontade e o apoio incondicional ao crescimento e norteiam a¢des futuras neste sentido.

No ano de 2015, apesar das dificuldades de orcamento, a equipe do Campus Registro
trabalhou de forma cooperada e o primeiro Curso de Licenciatura foi desenvolvido, construido
um moderno Laboratério de Fisica e agora no inicio de 2016, tem a sua primeira turma,
criando oportunidades para que novos alunos possam alcangar um Curso Superior, e para a
Comunidade do Vale do Ribeira a certeza de que novos bons professores de Fisica serdo
formados para atender a uma demanda solicitada por varias escolas estaduais e particulares.

Em 2016 os avangos continuaram e, ainda com muitas dificuldades no orcamento, varios
projetos tém sido organizados, com participagao ativa dos novos servidores recém-nomeados,
e podemos citar: o Centro de Linguas, a equipe multidisciplinar cuidando de projetos de
arborizacdo e qualidade de vida, a participacdo em Olimpiadas do Conhecimento e Word Skills,
os diversos cursos de Formagdo Continuada — FIC, projetos de agroecologia, projetos da Cadeia
Produtiva da Pupunha e a recente inauguragdo do Hotel de Projetos, contando ja com oito
projetos incubados.

Os avancgos na drea de novos cursos continuam e assim projetos de Ensino Técnico Integrado
nas areas de Logistica e de Edificagbes e o provdvel lancamento ja em 2017 do Curso de
Engenharia de Produgdao, ampliando cada vez mais as oportunidades para que jovens do Vale
do Ribeira possam ter mais cursos de qualidade e assim oportunidades de crescimento.

Ainda para este ano temos muitos servidores envolvidos em organizar a Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia e acreditamos que serd um evento de enorme repercussao tecnoldgica,
com diversos eventos técnicos, artisticos e culturais, com oficinas e palestras do mais alto
nivel.



E por fim, ndo poderiamos deixar de mencionar o Projeto do Parque Tecnoldgico e a
construcdo da Casa da Engenharia, com um grande auditdrio, com uma iniciativa do CREA, da
AEA — Associagao dos Engenheiros do Vale do Ribeira, Poder Publico Municipal e Camara
Municipal.

Para que os cursos de Ensino Médio Integrado possam acontecer com qualidade n3do sé nas
salas de aula e laboratérios, em esforco conjunto com a Reitoria, estamos em construc¢do do
Refeitdrio Estudantil, com entrega prevista para até o final do ano.

As diversas necessidades de infraestrutura seja de construcdo ou mesmo aquisicdo de
equipamentos para um Campus novo, que apresenta claros indicadores de crescimento, e um
deles se observa no niumero de inscritos nos Vestibulares, apresenta desafios muitas vezes
gigantescos, principalmente face ao momento econémico e politico que o pais vive.

Por esta razdao a construgao de um Plano de Gestao se torna importante como um balizador
das agbes a serem tomadas pela nova equipe e uma das prioridades sera fundamentada no

diélogo e transparéncia, para que caminhos e alternativas possam ser encontrados e
assim o fortalecimento maior em todas as areas do Campus.

OBJETIVO DO PLANO DE GESTAO

Apresentar a proposta do plano de gestdo para concorrer ao cargo de Diretor Geral do Campus
Registro e que serd dividida nos tépicos de ENSINO, PESQUISA e, EXTENSAO, ACOES
ADMINISTRATIVAS E INFRAESTRUTURA.

O Plano de Gestdo descrito a seguir envolve o planejamento de acées que buscam nortear de
forma estratégica e participativa a construcdo de um Campus cada vez melhor, e a
participacdao da comunidade em seus diversos foruns serd incentivada e apoiada para que se
possa ter uma gestdo cada vez mais voltada aos interesses da comunidade e focada no
crescimento de todas as dreas do Campus.

| —ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO.

1. Ensino e atividades propostas

Como a Lei de criagdo dos Institutos Federais implica na criagdo e oferta de cursos,
sendo 50% das vagas para o Ensino Médio, 20% para as Licenciaturas e 30% para os
cursos de Graduagdo, Pds-graduacdo Latu sensu, Pés-graduacdo Strictu Sensu —
Mestrados e Doutorados, torna-se necessdrio que o gestor e a equipe de
desenvolvimento do Campus — tanto a equipe de ensino (pedagogos, técnicos em
assuntos educacionais, psicélogo, assistente social e docente dos diversos cursos)
quanto a equipe de administragdo tenham consciéncia de eixos tecnolégicos, dos
recursos de infraestrutura e dos equipamentos existentes e em cooperagao possam
construir projetos pedagégicos de cursos que atendam a Comunidade Estudantil e os
Arranjos Produtivos Locais, com a busca pela exceléncia da qualidade do ensino.



Sendo assim colocados por tépicos:

- Incentivar e apoiar a participacdo da comunidade no “pensar” dos cursos a serem
propostos e a atualizagao permanente dos cursos oferecidos, buscando cada vez mais
conteuldos voltados para as realidades das empresas e mundo do trabalho;

- Apoiar a equipe pedagdgica nos desafios da permanéncia dos alunos nos cursos do
Instituto Federal, buscando diminuir a evasdo, com ac¢des pontuais ou mesmo
sistémicas, envolvendo toda a coletividade;

- Apoiar a semana de integracdo dos novos alunos, apresentando as diversas
oportunidades existentes, desde a sala de aula, as atividades de apoio de assisténcia
até bolsas de ensino, pesquisa e extensao;

- Incentivar e apoiar a participacdo dos alunos em olimpiadas do conhecimento nas
areas dos cursos;

- Apoiar a¢des que possam aumentar a relacdo de candidato por vaga e para isto a
criacdo de uma equipe permanente de divulgacdo dos cursos serd fundamental;

- Apoiar a criacdo de grupos de estudo entre os alunos, oferecendo orientacdes
académicas em ambientes adequados para que os alunos tenham éxito nos estudos;

- Apoiar a criacdo de drgdos representativos dos alunos e oferecer espaco fisico e
interlocucdo permanente com o corpo diretivo;

- Apoiar e incentivar a participacdo dos servidores em projetos de capacitagdo e
qualificacdo profissional;

- Incentivar a participacao dos alunos em projetos de ensino, onde a pratica de
atividades dos laboratérios amplia os conhecimentos tedricos;

- Incentivar a utilizacdo dos espacos de laboratérios cada vez mais pelos docentes e
pelos alunos em sua pratica de ensino, pesquisa e de extensdo;

- Apoiar os projetos de aquisicio de equipamentos para laboratérios com a
participacdao de docentes e coordenadores, e assim melhorar cada vez mais a
qualidade dos cursos.

- Incentivar e fortalecer ainda mais a Assisténcia Social com ag¢bes visando ao bem
estar do aluno;

- Propor junto a Reitoria e a outros Campus, o treinamento continuado de docentes e
servidores envolvidos no Ensino;

- Apoiar a criacdo de cursos de EaD do Campus Registro, proporcionando
oportunidades para desenvolvedores de conteldo, tutores e coordenadores, e com
isto ampliar os recursos financeiros vindos do orcamento, e dar condi¢Ges para a
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Comunidade do Vale do Ribeira ampliar conhecimentos em diversas areas e assim
novas oportunidades de emprego e geracdo de renda;

- Incentivar, dentro do possivel, a criacdo de programas de monitoria para os cursos
oferecidos pelo Campus.

- Apoiar os estudos para a criacdo de Cursos de Engenharia e/ou Arquitetura e cursos
de Pdés-Graduacao.

Pesquisa e atividades propostas

A atividade de pesquisa no Instituto Federal é uma atribuicdo nova de
responsabilidades e que oferece muitas oportunidades, desde a melhoria dos
conteudos curriculares dos cursos, dos alunos que ampliam a visdo do mundo e do
curso, dos docentes e suas pesquisas aplicadas, do Campus com possibilidades de
novos equipamentos e a visibilidade na Comunidade. O sucesso da pesquisa entdo
passa necessariamente pelo apoio da Direcdo do Campus e de uma proposta de a¢des
consistentes. Uma das acBes fundamentais serd a busca de projetos com Parceria
Publico Privada.

Sendo assim quanto a atividade de Pesquisa, devemos desenvolver esforgos
extraordindrios para garantir o nimero de bolsas de Iniciagdo Cientifica, buscando
dar visibilidade aos nossos servidores envolvidos com pesquisa e assim:

- Incentivar a criagdo de grupos de pesquisa no Campus, buscando desenvolver novas
técnicas e conhecimentos cientificos;

- Apoiar e incentivar os servidores a desenvolverem pesquisa e submeterem para os
projetos de Iniciagdo Cientifica com recursos do préprio Campus e os oferecidos por
iniciativa da PRP — Pro Reitoria de Pesquisa;

- Apoiar, incentivar e qualificar os docentes, técnicos administrativos a participarem de
editais de pesquisa de 6rgdos e agéncias de fomento a pesquisa, como FAPESP, CAPES,
CNPQ e FINEP e assim novas fontes de recurso para o desenvolvimento de projetos de
pesquisa e inovagao;

- Apoiar a busca de novas fontes de recurso para a participacao dos servidores em
eventos cientificos nacionais e internacionais;

- Incentivar os alunos a participarem dos Programas de Iniciacdo Cientifica;

- Apoiar a criagdo de oficinas de Metodologia de Pesquisa e Apresentacao Cientifica e
assim qualificar mais nossos alunos;

- Apoiar e ampliar a participacdo de alunos em competicdes cientificas e tecnoldgicas,
olimpiadas do conhecimento em diversas areas;



- Apoiar a busca de investimentos de parceiros na melhoria da infraestrutura dos
laboratérios de pesquisa;

- Apoiar a criagdo de um site da Pesquisa dentro do site institucional do Campus
Registro e disponibilizagdo dos projetos, buscando maior visibilidade junto a
Comunidade;

Quanto a atividade de Inovagao:

- Apoiar a atuacdo do Hotel de Projetos por meio de parceiros para a capacitacao dos
empreendedores;
- Buscar apoio para a criacdo da Incubadora de Empresas;

- Apoiar a viabilizacdo de eventos e parcerias para que os projetos de negdcio da
EMPREENDIF possam ganhar visibilidade e serem colocados no mercado;

- Estimular o desenvolvimento da cultura empreendedora no Campus Registro com
varias acoes;

- Apoiar o desenvolvimento do Projeto do Parque Tecnoldgico e a atragdo de novos
empreendimentos empresariais.

Extensao e atividades propostas

As atividades de extensdo proporcionam aos servidores e alunos construirem
relacionamentos com a Comunidade, promovendo a interacdo com os segmentos
sociais, esportivos, culturais e artisticos. A preocupac¢do com a formacdo do aluno
como um ser completo é uma das metas do Instituto Federal de educagdo de Sdo
Paulo e do Campus Registro.

Com esta visdo de incentivar projetos de extensao, destacamos:

- Apoiar através da Coordenacdo de Extensdo e com auxilio da Coordenadoria de Tl do
Campus a elaboragdo de ferramentas de cadastro e divulgacao de ofertas de estdgio
no site do Campus, bem como todo o controle;

- Criar o Projeto ESCRITORIO DE PROJETOS, junto as Prefeituras e Empresas e assim
ampliando a oferta de estagios de qualidade;

- Incentivar a implantagao de programas de divulga¢do dos cursos junto as empresas e
entidades de classe na busca de oportunidades de estagios;

- Incentivar e apoiar os Semindrios, Foruns e Congressos de Extensdo, tanto a
participacdo de servidores e alunos em eventos de outros Campus, com a criagdo no
proprio Campus Registro;

- Incentivar e apoiar as atividades empreendedoras e a partir disto ampliar a parceria
ja existente com o SEBRAE — Unidade de Registro;



- Incentivar e apoiar a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, com a participa¢do de
empresas da regido e de empresas fornecedoras de tecnologia, buscando dar uma
identidade de Desenvolvimento Tecnolégico, Social e Cultural;

- Incentivar e apoiar a participacdo de alunos dos cursos do Campus Registro em
atividades culturais, como Festivais de Musica, de Teatro Amador, e palestras ou mesa
redonda com personalidades da regiao;

- Incentivar e apoiar a participacao dos alunos em atividades esportivas, e para isto a
criacdo da Atlética/Grémio pode ser muito importante;

- Ampliar a oferta de cursos FIC — Formacdo Continuada para serem ofertados para a
comunidade de alunos e egressos, e também com possibilidades de que sejam
ofertados para a comunidade em geral;

- Apoiar e incentivar a divulgacdo dos cursos do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia
e tecnologia de Sdo Paulo — Campus Registro em diversas midias;

- Incentivar e ampliar a visita de alunos de outras escolas no Campus e com isto
divulgando as oportunidades de cursos para a comunidade;

- Desenvolver um sistema de controle de egressos e com isto manté-los informados
através de site ou ainda midia social, das atividades do Campus, além de oferecer
novas oportunidades para eles;

- Ampliar os projetos de Visitas Técnicas para os cursos e proporcionando aprendizado
e relacionamento ainda maior com o mundo do trabalho;

- Incentivar os servidores a participarem de editais de fomento de bolsas e projetos de
extensdo com recursos do orcamento do Campus ou de agéncia de fomento;

- Apoiar o desenvolvimento de projetos de acessibilidade no Campus e na regido;

- Incentivar projetos de apoio ao NAPNE, buscando solugdes importantes para as
necessidades do Campus e da Sociedade;

- Apoiar e incentivar projetos de extensdo com o conceito de Escola Aberta,
envolvendo a Comunidade do Vale do Ribeira, principalmente os moradores do bairro
do Agrocha, com agbes educativas, culturais e esportivas;

- Apoiar a criagao de um Cursinho Pré Vestibular com a parceria de outras escolas do
Vale do Ribeira, e assim ampliar as possibilidades dos alunos do Vale do Ribeira nos
vestibulares do Campus;

- Apoiar acdes que visam a busca de parcerias para a criacao de projetos de melhoria
da Qualidade de Vida dos Alunos e Servidores, como por exemplo: a academia ao ar
livre, ginastica laboral, ambiente de meditac¢do e a criagdo de uma horta comunitdria;



Il - ACOES ADMINISTRATIVAS

Os diversos processos que norteiam a administracdo dos Campus foram aos poucos sendo
descentralizados pela Reitoria e com isto muitas dificuldades foram surgindo, mas também
muitas oportunidades. Estes processos envolvem o Campus como um todo e para isto é
necessario criar, apoiar as politicas de trabalho colaborativo entre os diversos segmentos.

- Apoiar as equipes de gestdo do Campus a aplicarem gestdo estratégica em suas acdes, em
conjunto com a Direcdo geral do Campus, incluindo ai projetos de sustentabilidade e melhor
aproveitamento dos recursos de orgamento;

- Apoiar o desenvolvimento dos servidores que trabalham diretamente ligados na
Administracdao em treinamentos especificos, contando com o apoio sistémico da Reitoria;

- Apoiar a implantacdo de um Sistema de Avaliacdo Institucional — CPA e de forma
sistematizada avaliar os processos do Campus;

- Apoiar o desenvolvimento de sistemas de gestdao de forma colaborativa com a equipe de TI
da Reitoria, proporcionando o compartilhamento das melhores praticas de gestao;

- Continuar o trabalho em parceria com outros Campus na definicdo do organograma e das
fungdes a serem atribuidas a cada Coordenacao, Geréncias e até mesmo a Direcdo geral;

- Apoiar e incentivar acGes para a Saude e Qualidade de Vida dos servidores e alunos,
buscando implantar programas com apoio até mesmo de d6rgdos externos em busca da
melhoria das condicdes de trabalho e estudo;

- Garantir a publicidade do orgcamento do Campus para os servidores e implantar a gestao dos
recursos divididos por dreas e cursos, a saber: Administracdo do Campus, Ensino,
Coordenadores de Curso, Biblioteca e Tl, Pesquisa e Extensdo. Assim os investimentos serdo
avaliados e aplicados apds definicdo de prioridades;

- Incentivar a informatiza¢do de todos os processos do Campus, buscando maior eficiéncia nos
servigos, diminuindo o retrabalho e ampliar a divulgacdo das informacdes;

- Apoiar e ampliar a disponibilizacdo de informacGes através do site institucional, com a
participacao de todos os servidores e alunos;

- Criar mecanismos de integracdo dos servidores junto a CGP — Coordenadoria de Gestdo de
Pessoas, visando cada vez mais melhorar o ambiente de trabalho;

- Apoiar a continuidade dos treinamentos dos servidores em rotinas como: fiscalizacdo de
contratos, patrimonio, gestdao de pessoas, execu¢ao orgamentdria e conformidade de gestao.



Il — INFRAESTRUTURA

Ao analisar o momento econémico e politico do pais e baseado nos cortes de orcamento ja
para 2017 e sem muitas perspectivas positivas para os anos seguintes, e sendo realista diante
destes momentos de crise, serd de extrema importancia a BUSCA de parceiros para dar
continuidade do crescimento da infraestrutura do Campus, e assim solucdes criativas e
empreendedoras deverdo nortear a Gestdao da Infraestrutura para continuar o avanc¢o que
desejamos e melhorar cada vez mais as condi¢des dos diversos setores.

Considerando-se os seguintes espacos ja existentes no Campus Registro, a saber:

- 10 Salas de aula para atividades tedricas, para 40 alunos com Datashow e computador com
acesso a internet;

- 6 laboratérios de Informatica, com 21 computadores e lousa eletrénica, para utilizacdo dos
cursos de EdificacOes, Logistica e Mecatronica, sendo que um deles também é utilizado para
atividades dos cursos EaD;

- 1 laboratério especifico para disciplinas de eletrbnica;

- 1 sala disponivel para atividades de projeto e pesquisa, podendo também ser disponibilizado
como laboratorio;

- 1 mini auditdrio climatizado com capacidade para 120 pessoas;

- 1 prédio voltado para o curso de Edificacbes com espago para compartilhar 3 ambientes, com
diversos equipamentos para atender as especificacées do curso;

- 1 sala de desenho técnico com pranchetas disponibilizadas para alunos dos cursos de
EdificacGes e Mecatronica;

- 1 laboratério de InstalagGes Elétricas para uso nos cursos de EdificacGes e Mecatronica;
- 4 laboratérios com equipamentos especificos para a drea de Mecanica;
- Biblioteca com exemplares buscando atender a todos os cursos;

Mas ainda assim muitas coisas existem para serem projetadas e adquiridas, e diante do
momento econdmico e politico do pais, e com os enormes cortes no orgamento do Campus,
sera necessario buscar apoio junto a parceiros publicos e empresas privadas:

- Uma das preocupag¢des mais importantes no quesito infraestrutura, vamos ampliar as agoes
junto ao Poder Publico para melhorar a acessibilidade ao Campus, como transporte de onibus
com qualidade e horarios definidos e a iluminagdo e colocacdo de asfalto da via de acesso
entre a Rodovia BR 116 e o Campus e na rua em frente ao Campus.

- Buscar agdes junto a Reitoria e a DIE — Diretoria de Infraestrutura e Expansdo para o projeto
de coberturas interligando os prédios e proporcionando melhor condi¢gdo de circulagdo em
dias ensolarados e com chuva;



- Realizar acbes junto a Reitoria para a finalizacdo do Refeitério Estudantil e a aquisicdo dos
equipamentos ou o fornecimento deles pela futura empresa que sera responsavel pela
Alimentacao;

- A¢oOes de melhoria do estacionamento e acessibilidade;

- Preparagdo de projeto para a implantacdo de seguranca eletrénica no Campus, com
possibilidade de acesso e monitoramento através da Internet, proporcionando maior
seguranca aos servidores, alunos e patriménio;

- Apoiar o desenvolvimento de projeto de sensores de presenca e alarmes, proporcionando
maior seguranca patrimonial;

- Projeto de automatizacdo dos portdes de entrada de veiculos para maior seguranca no
acesso ao Campus;

- Projeto para Contratacdo de servico para manutencdo e expansao do PABX para que todos os
departamentos tenham ramais independentes de onde estejam localizados;

- Desenvolver projeto para o sistema de iluminacdo dos ambientes do Campus, buscando a
economia de energia, adequando-se a sustentabilidade;

- Desenvolver projetos de uso racional da agua, com ideias de reuso, captacdo de 4gua de
chuva, captacdo da dgua dos aparelhos de ar condicionado e estudar a troca de vasos
sanitarios, atuando na area de sustentabilidade;

- Apoiar e incentivar a Coleta Seletiva no Campus e buscar parceria com cooperativas para que
as mesmas possam dar destinacao final aos residuos;

- Acompanhar o consumo de energia elétrica no Campus para estudo de viabilidade de
instalacao de aparelhos de ar condicionado nas salas de aula e nos ambientes que ainda ndo
possuem.

- Buscar parcerias para a pintura das areas externas dos prédios.

10



